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Eventi epocali che scuotono il mercato

20225

Fattori di PANDEMIA COVID-19 PANDEMIA COVID-19 CRISI UKR/RUS
. ) s - Lockdown - Ritorno alla mobilita - Esplosione prezzi materie
Discontinuita - Calo consumi fuori casa - Ripresa consumi fuori casa prime
- Esplosione smart working - Consolidamento smart working - Aumento costi obbligati

- Diminuzione potere d’acquisto

Impatti su LCC

Crescita a Valore! 3,0% 8,8% 3,3%
Inflazione? -0,4% -0,7%
Crescita a Volumel# 3,0% 7,3% 3,5%
Promozioni! 26,4% 24,2% 24,8% 22,5%
Quota E-commerce? 0,9% 2,0% 2,3% 2,3%
Quota Discount?! 17,5% 18,1% 19,4% 20,6%
Quota MDD?3 19,5% 20,0% 19,8% 20,9%

Fonte: IRI Liquid Data™ e IRI Osservatorio Prezzi®. Largo Consumo Confezionato. Ipermercati + Supermercati +Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount + Generalisti Online + Petshop Catene.
a IR. 2|permercati + Supermercati +Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount. 3Ipermercati + Supermercati +Libero Servizio Piccolo. “Volumi = Valori a prezzi costanti 52022: 52 settimane al 1 gennaio 2023.




La quota della MDD e in crescita sostenuta sia da crescite di fatturato che di

volumi
MDD LCC - Performance per Canale — 2022

Quota MDD Delta Punti Quota Trend a Valore Trend Volumel

Omnichannel
ISLsp
Ipermercati
Superstore
Supermercati
Libero Servizio Piccolo
Discount
Specialisti CP

Generalisti Online

Petshop Catene

a IR. Fonte: IRI Liquid Data™. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount + Petshop Catene + Generalisti Online. 2022: 52 settimane terminanti al 1 gennaio 2023.Volumi = Valori a prezzi costanti.



Nel 2022 la MDD torna a guadagnare quote di mercato, con una particolare

accelerazione nella seconda parte dell’anno
MDD LCC - Fatturato in mio€ e Quota Valore della MDD — Anni 2015-2022

13.139
11.828 11.736

10.788

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

20,6 206 210

20,2 200 20,5 500 198 197 195 201 20,1 201

Pasqua

20,0

Pasqua

Gennaio-. 21 Febbraio-21 Marzo-: 21 Aprile-21 Maggio-21 Giugno-21 Luglio-21 Agosto-21 Settembre-21  Ottobre-21 Novembre-21  Dicembre-21 ~ Gennaio-22 Febbraio-22 Marzo- 22 Aprile-22 Maggio-22 Giugno-22 Luglio-22 Agosto-22 Settembre-22  Ottobre-22 ~ Novembre-22 Dicembre-22

18,6

Natale

: Fonte: IRI Liquid Data™ Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. Anni: 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022. 2022: 52 settimane al 1 gennaio 2023.
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La radiografia della Marca del Distributore nel 2022

MDD LCC - Indicatori di performance della MDD - 2022

Trend Valore

+12.0% Incidenza 12
«Insegna»
70,0% (+O,2) 13,9% (-0,9) «Insegna»

25,1% (-0,9) «Premium»&"

Numero Medio

Trend Volumi?
+2.9% m
i

Trend Valore

. Referenzes
«Premium» ) HM

Quota Valore +8.0% 1.735 (+2,4%)
20;9% (+1;2Q ’ Quota Assortimentale 15,5% (+0,5)

Fonte: IRI Liquid Data™ Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. 2022: 52 settimane al 1 gennaio 2023. 2Vendite a valore a prezzi costanti. 3Numero Medio Referenze dicembre 2022 vs dicembre 2021.
‘ J IRi
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La MDD migliora il posizionamento competitivo in tutti i reparti, soprattutto nel

Fresco e Pet Care dove e sostenuta anche da una decisa crescita a volume
MDD LCC - Variazione % — 2022 Quota Valore / Variazione pti quota — 2022

m Valore 12,0 Lcc 20,9 m Quota Valore
m\Volumilt 2.9 1,2 m Delta quota

7.7
Bevande

Drogheria Alimentare
Fresco

Freddo

Ortofrutta St
Cura Casa
Cura Persona

19,4
Pet Care

Fonte: IRI Liquid Data™ Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. *Volumi: Valori a prezzi costanti. 2022: 52 settimane terminanti al 1 gennaio 2023.
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Le linee alta gamma mantengono un buon dinamismo, ad eccezione del Bio/Eco.
Cresce Il primo prezzo, ma il mainstream rimane determinante

LCC = Contributi alla crescita delle vendite in VALORE della

MDD - Punti percentuali? — 2022

100,0

2021

9,8

0,5
010 013 0’4 —
Kid Bio Eco Funzionale Primo Prezzo Premium Mainstream?!

112,0

2022

MDD LCC - La segmentazione dell’offerta —
Incidenza % e Trend® VALORE/VOLUME* — 2022

mPremi 8.9
remium 23

Bio E 3,9
io Eco 16
-_ | 14,2
unzionale 6.6
Kid 2,8
! 0,1
m Mainst ! 13,0
ainstream 3.3
. 17,1
Primo Prezzo 2.8

Fonte: IRI Liquid Data™. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. lInsegna + Marchi DO + Altre Marche. ?Punti percentuali di variazione rispetto a 2021. 3Variazione percentuale rispetto a 2021.

4Vendite a valore a prezzi costanti. 2022: 52 settimane al 1 gennaio 2023. 2021: 52 settimane al 2 gennaio 2022.

8



